Anexa la Hotdrdrea nr. 561/28.12./2020

a Consiliului Local al Municipiului Arad
CAIET DE OBIECTIVE

pentru organizarea §i desfgurarea procedurii de evaluare
a noului proiect de management

la Teatrul Clasic « Ioan Slavici » Arad
Perioada de management este de 3 ani, incepand cu .......... +--2021 péna in data de ............ 2024

L. Tipul institufiei publice de culturd, denumitd in continuare institutia: institutie de
specta-cole, de repertoriu; -

In temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenfd a Guvernului nr, 57/2019 privind Codul
administrativ, si ale Ordonangei Guvernului nr. 2172007 privind institugiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfisurarea activitafii de impresariat artistic, Teatrul Clasic
«loan Siavici» Arad functioneazi in subordinea Consiliului Local al Municipiului Arad ca institutie
de spectacole.

Finantarea Teatrului Clasic «loan Slavici» Arad se realizeazi din venituri proprii si subventii
de la bugetul local, prin bugetul Municipiului Arad.

Conform Regulamentului de organizare §i functionare, institufia are, la data elaborérii
prezentului caiet, urmitoarele obiective principale:

¢ promovarea, prin mijloace specifice artei teatrale, valorile dramaturgiei romanesti si
universale, clasice gi contemporane;

¢  promovarea culturii teatrale pentru publicul de teatru,.

¢  structurarea unui repertoriu divers si atractiv pentru cele 3 sili, dupa cum urmeaza:
spectacole inspirate din dramaturgia clasici si contemporana (nationald yi universal) intr-o varietate
de montéri (pentru sala mare), spectacole in format studio pe texte din dramaturgia contemporani
sau clasica (pentru sala studio) si spectacole pentru copii pe texte dramatice specifice (sala

Marionete).

® pune in valoare talentul personalitatilor din domeniul artei interpretative, al regiei si
scenografiei;

* contribuie la raspéndirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice universale;
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® Ppromoveaza un sistem de valori culturale i sociale, bazat pe o relatie profunda §i

fireascél cu fenomenul teatral national si international contemporan pentru copii.

II. Misiunea institutiei
Teatrul Clasic «loan Slaviciy Arad este un spafiu teatral care promoveazd un sistem de
valori culturale i sociale, bazat pe o relafie profundi si fireascd cu Jenomenul teatral nafional i
international contemporan,
- Acest nou sistem de valori va fi pretentios in activitatile creative, va respecta si recompensa
calitatea, isi va corela activitdile cu cerinfele justificat crescute ale publicului arddean. Va fi speculata
marea calitate a publicului din Arad, aceea de a dori si fie pus }a curent cu tot ceea ce e mai bun si

mai nou in teatrul romanesc si european,

IIL. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunititii in care institutia
isi desfigoara activitatea

* Municipiul Arad este localizat in extremitatea vestici a {arii, la aprox. 50 km de granitd, in
campia aluvionard a Aradului, parte a CAmpiei de Vest. Este primul orag important din Roménia la
intrarea dinspre Europa Centrala, fiind situat pe malul réului Mures, in apropierea iesirii acestuia din
culoarul Deva-Lipova. Orasul se afli la o altitudine de 108,5 m si se intinde pe o suprafatd de 5830
ha, fiind amplasat la intersectia unor importante refele de comunicatii rutiere, respectiv coridorul
european rutier 1V cu traseul soselej rapide ce va lega Ucraina cu Serbia. Situarea la intersectia
drumurilor europene E 68/60 Ia 594 km de Bucuresti (E) si 275 km de Budapesta (V), precum i E
671 la 50 km de Timisoara (8) 5i 117 km de Oradea (N), constituie un factor favorizant pentru
dezvoltarea sa economici si urbana.

Municipiul Arad este principala poarti de intrare in Roménia, cel mai important nod rutier §i
feroviar din vestul farii. Astfel, Aradul se afla situat la 17 km de Curtici - cel mai mare punct vamal
pe cdi ferate din vestul {arii. De asemenea, Aradul beneficiaza de un acces extrem de facil la punctele
de frontierd pe cale rutiers, ferata si aeriand. Cele mai apropiate puncte de frontiera sunt pe cale
rutierd, respectiv: localitatea Turnu la o distan{i de 20,3 km de oragul Arad, orasul Nidlac la o
distantd de 54 km de orasul Arad, precum si Virsand la o distant3 de 68 km.Un important punct de
frontiera este cel pe cale aeriani care se gaseste chiar in Municipiul Arad, respectiv Aeroportul
International Arad, acesta avand o pistd de 2.000 metri care permite un transport modemn §i sigur, atét

pentru caldtori, cit si pentru marfuri,



Conform recensdmantului populatiei efectuat in anul 201 1, judeful Arad avea o populatie de
430.629 locuitori. Cifrele au suferit sensibile modificari ulterioare, datorate emigriarilor si dinamicii
populagiei in teritoriu. Ca urmare a evolutiei istorice a regiunii Banat si a judefului Arad, populatia
acestuia are urmdtoarea componen{d etnici (date obtinute la recensdmantul populatiei si al
locuingelor din 2011): 340.670 romani (79,1 1%), 36.568 maghiari (8,5%), 16.475 rromi (3,83%),
2.909 germani (0,68%), 849 sarbi (0,2%), 4.462 slovaci (1,04%), 549 bulgari (0,13%), 291 italieni
(0,07%), 116 evrei (0,03%), 1.261 ucraineni (0,3%), 118 cehi (0,03%), 352 alti etnie din afara
Europei (0,09%), 48 turci (0,02%), alta etnie din Uniunea Europeani (0,02%), 32 polonezi (0,01%),
33 rusi (0,01%), alta etnie din celelalte {ari ale Europei, 21 chinezi, 19 ceangi, 3 tatari, 14 greci, 10
croati, 6 armeni, 25.821 de etnie nedeclarati (informatie nedisponibila).

Acesta structurd a populatiei ofera orasului Arad un caracter multietnic si multi-confesional.
Populatia oragului a fost si este alcatuitd din romani, maghiari, germani, evrei, sarbi si In mod firesc
coexistd la Arad biserica ortodoxd, cu cele doua comunitati ortodoxe — sarba §i roménd, biserica
romano-catolica, biserica greco-catolici, biserica reformatd, biserica evanghelica luterana, cultul
mozaic, dar i importante comuniti{i neo-protestante.

Cultura in judeful Arad este reprezentati de o intensa viatd spirituald, deosebit de importante
fiind traditiile §i evenimentele culturale. Filarmonica Arad, Teatrul Clasic Joan Slavici, Centrul
Municipal de Culturs, Centrul Cultural Judetean, precum i alte institufii de profil au adéncit traditii
st influente in formarea culturali a locuitorilor.

Sistemul de inva{dmant aridean cuprinde peste 200 de unitd{i educationale din care: 2
universitai, 33 de licee §i grupuri scolare.

in prezent, atdt municipiul cit si judeful Arad beneficiaza de strategii culturale, elaborate
pentru perioada 2015-2025, aflate in curs de implementare,

Date statistice'

Refeaua institufiilor gi companiilor de spectacole §i concerte la nivel nafional a cuprins, in anul
2017, un numér de 230 de unitati, din care 160 unitati de baza si 70 filiale si sectii.

Activitatea unitdfilor cultural-artistice - anul 2017 - Institutul National de Statistici.



IV. Dezvoltarea specificii a institutiei
Documente de referin{3, necesare analizei:
- organigrama §i regulamentul de organizare §i functionare ale institutiei, in vigoare la data
elaborarii prezentului caiet de obiective — prevazute in anexa nr. I,
- statul de functii al institutiei, in vigoare la data elabordrii prezentului caiet de obiective - prevazut
in anexa nr, 2,

- bugetul aprobat al institutiei pe ultimii trei ani — prevazut in anexa nr, 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiinfare pand in prezent

Teatrul Clasic “loan Slavici” Arad functioneazi intr-una dintre cele maj impunitoare clidiri de
patrimoniu ale municipiului Arad. Prin mérime si amplasament, cladirea,.simbo! al bunistarii
economice si al doringei de culturd manifestata de autoritatile locale la sfarsitul secolului al XIX-lea,
domind centrul oraﬁalui. Edificiul, in stil neoclasic, a fost construit intre anii.-1872~1874, planul de
arhitecturd fiind gandit pentru a asigura 1250 de locuri situate pe trei etaje, galerie si 92 de loje,
beneficiind, inci din concept, de o acustic3 exceptionala. Pentru decorarea silii au fost adusi artigti
si meseriagi din Viena si Budapesta, aliituri de cei din Arad. Gaéndit din proiect nu numai ca un spatiu
cu destinatie integral tedtrald, ci si cu spatii pentru locuinte, diverse pravalii §i un restaurant, edificiul
s-a dovedit incd de la inceput insuficient pentru activitatea teatrala. [luminatul cu gaz se pare cii a
fost sursa incendiului din 18 februarje 1883. Dupi aceast nefericit incident, Consiliul Orégenesc a
hotéirét reconstructia teatrului pe vechiul amplasament, fiind modernizata sala ca acces si dispunere
a locurilor, precum si introducerea iluminatului cu electricitate,

Actuala formi arhitecturali a teatrului se datoreaza celui de-al doilea incendiu devastator, care
aavutloc in 1957 si a distrus o mare parte din cladirea teatrului, care era de curdnd renovati. Proiectul
de refacere a teatrului a fost atribuijt cunoscutului arhitect specializat in constructia de teatre,
profesorul Alexandry lotzu de la Academia de Arhitectura din Bucuresti, care a reusit s§ impuna
proiectul prin care intreaga clidire era destinata activitagii teatrale. Numeroase au fost modificarile
interioare propuse pentru optimizarea spatiului de joc si de productie. Interventia pe fatada
exterioard, in sti] neoclasic, a fost proiectatd de Cristea Milos. Frontonul a fost decorat cu un
basorelief realizat de sculptorii arédeni Valeriu Brudascu, loan Tolan si Emil Vitroel. La terminarea
lucrdrilor, orasul beneficia de cea mai moderni sal3 de spectacole din {ari, la care s-a addugat, din
1967, sala studio care in 2002 devine o sal3 multifunctionald destinata spectacolelor experimentale
si de studio. In perioada 2004-2007, la Teatrul »loan Slavici” Arad au fost finatate de citre



municipalitate, lucréri de refacere a fatadelor §i de iluminat arhitectural, astfel incat frumusetea i
eleganta fafadei si fie pusé in valoare.

in ceea ce priveste activitatea de spectacol susinutd in acest edificiu, se cuvine subliniat c&
pana la cel de-al Doilea Razboi Mondial, sala teatrului a fost un spaiu unic ce a facilitat spectatorilor
arddeni intdlnirea cu numeroase trupe ale asociatiilor teatrale locale sau internationale, reprezentatiile
lor imbogatind viaa culturald arideana. in 1948 se constituie institufia profesionista de spectacole
sub denumirea Teatrul Roman de Stat Arad, numit apoi Teatrul de Stat Arad. In anul 2006, Consiliul
Local al Municipiului Arad a hotarat schimbarea denumirii institugiei in cea actuala: Teatrul Clasic
»loan Slavici”, In anul 2008, teatrul serbeazi a saizecea aniversare a actualei forme de organizare
institutionald. In anul 2011, Consiliul Local Arad a hotirdt reorganizarea Teatrului Clasic «loan
Slaviciy ca urmare a fuziunii prin absorbtie cu Teatrul de Marionete Arad, acesta din urma incetandu-
§i existen{a ca persoana juridici. Astfel, incepdnd cu anul mentionat, Teatrul Clasic «Ioan Slavici» a

preluat activitatile, atribugiile si patrimoniul specifice teatrului de marionete,
4.2, Criterii de performanyd ale institutiei in ultimii trei ani:
Evoiupa valorii indicatorilor de performanta:

. Cheltuieli pe beneficiar
- dfn subventie/alocatie;

- din venituri proprii

2018
Estimat Ia 31 | Realizat Ia 31
decembrie 2018 decembrie 2018
- lei - - lei -

Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, din care: 9216000 8976147

din subventie 8516000 8367256

din venituri proprii 700000 608891




2019

Estimat la 31| Realizat Ia 31
decembrie 2019 decembrie 2019
- lei - - lei -
Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, din care: 11051000 10595039
din subventie 10340000 10091835
din venituri proprii 711000 503204
2020
Estimat la 30 | Realizat 1a. 30
septembrie 2020 septembrie 2020
- lei - - lei -
Cheltuieli pe beneficiar TOTAL, din care: 5882000 6260548
din subventie 8912000 6216400
din venituri proprii 570000 370904




4.3. Scurtd descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spafii, dotdri etc.,)

Cladirea in care se afld sala mare de spectacole si sala studio, proprietate a Municipiului
Arad, este situati in mun. Arad, Bd. Revolutiei nr. 103, si este data teatruluj in folosint3 gratuita. in
administrarea teatrului se afla §i cladirea care gazduieste sala trupei de marionete, situatd in Arad,
str- Episcopiei nr. 15, datd teatrului in folosinga gratuitd, in scopul utilizirii sale ca sala de
spectacole. Teatrul isi desfiisoar activitatea in cele trei sili de spectacole: sala mare, sala studic si
sala Marionete. Existenta a trei sili ofera posibilitatea unei programiri coerente a spectacolelor, in
beneficiul actului artistic. De asemenea, unele productii proprii, dar si spectacolele invitate in cadrul
festivalurilor, au fost prezentate in alte spatii, considerate spafii alternative. Totodatd, sala trupei de
marionete este folosita atét pentru prezentarea spectacolelor pentru copii, cat si de catre Asociatia
«Kamaraszinhéz», companie de teatru care prezintd spectacole in limba maghiar3. .

4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate tn ultimii trei ani

2018
AXA CLASICA
N - I Numirul de
bt Tipul Numérul  de | gpecracole Numérul  de
L. proiectulu proiecte beneficiari
Crt.
/ 2 3 4 3 6
Programul Teatrul
Romanesc/ Mediu 1 1 56
' |acracoLo
Programul Teatrul
2 Roménesc/ ; 1 6 391

"NAPASTA" reluare

Programul TRILOdrama
3 /"DISPUTA" Mare i 4 534

Programul TRILOdrama
/"ROZENCRANTZ SI :
GUILDERSTERN SUNT | Mediu : 3 4
MORTT?




5 Programul TRILOdrama

PIZA] PESOARUS » | Mare : 2 I
Programul  TeaTrarT/ ,, ¢
S INESTIMDE 100 AN | M€ : ; .
AXANOUA
Numirul de
Nr, | Programul Tipul Numirul de | spectacole | Numarul  de
Crt. proiectului proiecte beneficiari
1 2 3 o 3 6
Programul Teatrex/ :
1 o Mediu 1 5 312
"TATAL"
Programul Teatrex/ :
2 [“GIULIA STA | Mic 1 1 24
SINGURA ACASA”
Programul Pro Thalia/
3 "SA NE CUNOASTEM Mediu 1 2 103
MAI BINE”
Programul
Basme,povesti,povestiri/
4 Mediu 1 16 1883
"FETITA Cu
CHIBRITURI”
Programul
Basme,povesti,povestiri/
5 Mic 1 1 103
"D-1 GOE 8§l VIZITA”
reluare
Teatrul, scoala si invers/
o Mic 1 2 80

"Five o clock”




2019

AXA CLASICA
Numirul de
Nr, | Programul Tipul Numirul de|spectacole | Numirul  de
Crt. proiectului proiecie beneficiari
I 2 3 4 %) ]
Programul Teatrul
Rominesc/
Mediu 1 5 603
1 "OMUL Cu
MARTOAGA”
Programul TRILOdrama | . .
2 /"TREI SURORI" Mic 1 4 148
Programul TRILOdrama
> |rMizanTrROPUL® | Mare 2 3 r
Programul  TeaTrart/,,
4 SCUFITA VERDE” Mare 1 3 374
AXA NOUA
P 1 Numirul de
Nr. | *rogramu Tipul Numdrul  de | spectacole Numirul  de
Ot proiectului proiecte beneficiari
1 2 3 4 3 6
Programul Teatrex/
1 Mic 1 6 352
"FAMILIA IBSEN”
Programul Pro Thalia/ ]
?  |“TERAPIADEGrup» |Mediv |1 ; .
Programul Pro Thalia/
3 Mediu 1 8 319
"FAMILIA TOT”
Programul
Basme,povesti,povestiri/
4 "M]NUNATELE Mare 1 16 1744
AVENTURI ALE LUI
NILS,PRICHINDELUL”




2020

AXA CLASICA
P 4 Numirul de

b | AR Tipul Numérul  de | spectacole Numdrul de

Crt. proiectului proiecte beneficiari

1 2 J 4 3 6
Programul Teatrul
Roménese/ "Gunoierul™ | Mic 1 B 254

1 refacere
Programul  TeaTrART/

2 Recital de poezie de| Mic 1 [ 106
dragoste

AXA NOUA
p il Numirul de

Nr. rogram Tipul 5 Numérul de spcctacole Numaml de

Crt, proiectului proiecte beneficiari

i 2 3 4 5 6
Programul Teatrex /

! Exercifii de improvizatie | Mic 1 4 143
teatrald si impro cabaret
Programul

5 Basme,povesti,povestiri Mic 1 5 63
"Capra cu trei iezi"
Programul

3 Basme,povegsti,povestiri / Mic 11 3 37
"Punguia cu doi bani”
Programul

4 Basme,povesti,povestiri / Mic 1 3 41

“Prostia omeneasca”
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4.5 Programul minimal realizat in ultimii 3 ani

2018
Programul/ Scopu | Benefici | Perioada de realizare Finantarea Obser
I ari : .. | vatii

Proiectul (subventie/ alocaie si
surse atrase/ venituri
propai

7 2 ) 4 9 6

Denumirea Decla | Estimat/ Estimat/

inifiald/modificats raf /| realizat Estimat! realizat Beationt

atins

Programul 300/ 15.11.2018 156000 / 4000

Trilodrama/  [ZA]

Programul 500/ 29.04.2018 150000 / 7500

Trilodrama/

DISPUTA 534 .| 146804,18/ 8085,19

Programul 50/ 15.07.2018 71000/ 2000

Trilodrama/

ROSENCRANTZ, 54 70944,78/2100,00

SI

GUILDENSTERN

SUNT MORTI

Programul

TeaTrarT/NE STIM

DE 100 DE ANJ 80/ 01.11.2018 0,00/0,00

' 100

Programul  Teatrul

Roménesc/

AICLACOLO 50/ 22.12.2018 54500/500

56 53733,18/660,00

i1



Programul  Teatrul
Roménese/
NAPASTA - reluare 00/ 0,00/0,00

391
Programul Teatrex/ 30/ 22.04.2018 80000/4000
TATAL 312 78761,98/3407,62
Programul Teatrex/
GIULIA STA

24 31076,43/720,00
Programul ProThalia/
SA NE
CUNOSTEM MAI 100/ 31.05.2018 45500/1500
BINE 130 44031,11/1504,67
Programul
Basme,povesti,poves
i/  FETITA CU 1500/ 30.09.2018 60000/10000
CHIBRITURI 1883 58359,69/11515,00
Programul
Basme,povesti,poves
tir/ D-L GOE I 90/ 0,00/0,00
VIZITA - reluare 103
2019
Programul/ Scopu | Benefici | Perioada de realizare Finanfarea Obser
Proiectul 1 5 (subventie/ alocafie si i

surse atrase/ venituri
proprii
T L 7 T3 G
Denumirea Decla | Estimat/ Estimat/
inifiald/modificata i 1
PR adioua  fat /|l Estimat/realizat | Realizat
atins

Programul 180/ 06.07.2019 170000 / 2000
Trilodrama/
MIZANTROPUL 183 169579,76/ 1998,00
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Programul 120/ 14.09.2019 17000/ 2000
Trilodrama/ TREI

SURORI | 148 16002,98/2794,67
Programul  Teatrul

Roménesc/ OMUL

CU MARTOAGA 600/ 09.05.2019 40000/5000

603 37251,94/6374,96

Programul 350/

TeaTrart/SCUFITA i

VERDE 374 10.10.2019 290000/ 5000

271143,72/4229,00

Programul TeatrEx/ 350/ 01.03.2019 15000 /3000
FAMILIA IBSEN 392 -12997,37/3681,00
Programul ProThalia/

TV T 300/ 04.05.2019 60000 /2000

319 58652,78/2616,00

Programul ProThalia/ 30/

TERAPIA DE 30 29.12.2019 60000/0

GRUP

59000/0

Programul

Basme,povegti,poves

tiri/ MINUNATELE 1600/ 29.09.2019 120000/ 10000
AVENTURI ALE 1744 110767,69/11045
1716 S

NILS,PRICHINDE

LUL
2020

Programul/ Scop | Beneficiari Perioada de realizare | Finanjarea Qbser

: ul vatii

Proiectul

(subventie/ alocatie si
surse atrase/ venituri
proprii

13




]

3

J

Denumirea
inifiald/modific
até

Decl
arat /
ating

Estimat/
realizat

Estimat/ realizat

Estimat/

Realizat

Programul
Teatrul
roménesc/

"Guneierul®

2207254

14.07.2020

3345/3200
1997/2115

Programaul
TeaTrART

Poezia  de
dragoste -
Recital de
poezie de
dragoste

80/106

14.02.2020

0/0

785/874

Programul
TeaTrART

Poezia in
recital -
Toamna in
poezie

25/34

16.09.2020

0/0
457/514

PROGRAMU
L TEATREX /

Exercitii  de
improvizatie

teatralii si
impro cabaret

125/143

16.07.2020

250072100
520/580

14
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PROGRAMU 33/63 21.06.2020 1650/1500
L

Basme,povesti 625/650
spovestiri

"Capra cu trei
iezi”
Programul | 78/87 28.06.2020 §50/932
Basme,povesti
,povestiri

570/605

"Pungufa cu
doi bani”
Programul 40/41 5.07.2020 400/352
Basme,povesti 5

povestiri ; 230/245

“Prostia
omeneasci”

4.6. Alte informatii
Nu este cazul

V. Sarcini pentru management

desf@surare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare §i
desfdsurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum §i a modelului-cadru al contractului de
management §i se va avea in vedere faptul e Teatrul Clasic Zoan Siavici Arad va fiin proces
de renovare vreme de mai multi ani.

A. Managementul va avea urmdtoarele sarcini pentru durata proiectului de management:
¢ consolidarea imaginii institutiei pe plan nafional §i internaional;
© claborarea repertoriului tinind cont de cel putin urmitoarele cerinte:
a) si rispundi nevoilor diferitelor categorii de spectatori; :
b) din structura repertoriului trupei de drama sd reiasd cu claritate accentuarea misiunii teatrului,
reflectatd inclusiv in denumirea sa, de promovare a dramaturgiei clasice;
¢) mai cu seami in cazul trupei de dram: si prilejuiasca membrilor colectivului actoricesc - in
mod regulat §i strategic — realizarea de partituri actoricesti de substanta, urmarindu-se astfe] si
consolidarea calitativa pe termen lung a colectivului artistic;
d) mai cu seami in cazul trupei de drami: producerea, in mod regulat, de spectacole pe texte
fundamentale din literatura dramatica nationald ori universali;

i5



¢) in cazul trupei de marionete, si creasca numarul premierelor produse pe stagiune;

claborarea si punerea in opera a unei strategii de educatie teatrala;
consolidarea colectivelor artistice, atat Ia trupa de drama, cat $i la trupa de marionete;
consolidarea managementului artistic al trupei de marionete;
elaborarea §i punerea in opera a unor directii strategice pentru abordarea publicului interesat
de spectacolele trupei de marionete;
identificarea mijloacelor prin care trupa de marionete s& poata accede pe termen mediu la
domeniul excelentei teatrului de animatie;
internationalizarea activitifii teatrului;
realizarea versiunii in limba englezd a paginii de internet a Teatrului Clasic loan Slavici
(www.teatrulclasic.ro), precum §i a trupei de marionete (Www.trupademarionete.ro);
actualizarea permanents a paginii de internet a teatrului;
programarea strategici a stagiunii, astfel incat intreg portofoliul de premiere previzionat al
unei stagiuni 53 poati fi comunicat public inainte de debutul acesteia, pentru ambele trupe;
realizarea §i comunicarea publica din timp (cu un avans de minimum una-dous luni) a
programirii lunare a spectacolelor, atit pentru trupa de dramd, cét §i pentru cea de marionete;
elaborarea si- aprobarea unei proceduri interne privind delegarea de’ competenfe de citre
manager;
asigurarea ordinii i curafeniei in spaiile din teatru, inclusiv in cele destinate publicului (stal,
loje, foaiere, balcoane, holuri de acces, spatii de primire, garderoba etc.), astfel incdt, 5i graie
acestor mijloace, spectatorii s3 asocieze teatrul cu un loc elegant si primitor;
elaborarea §i aprobarea une; proceduri interne prin care si se reglemeteze inchirierea citre
terti a spaiilor de care dispune teatrul; se va fine cont sd nu se desfsoare in teatru activitai
care, prin natura ori continutul lor, nu sunt compatibile cu profilul teatrului ori cu prestanta
edificiului care il gazduieste;
elaborarea §i aprobarea unei proceduri interne prin care si se reglemeteze punerea la
dispozitia unor ter{i a spatiilor de afisaj de pe fajada Teatrului Clasic ,,Joan Slavici”, pentru
promovarea altor evenimente decit cele produse de teatru; se vor indica limitativ situaiile in
care afisajul va putea fi ficut in favoarea unor terti, precum si rigorile de naturi practici si
stilistica pe care trebuie si le indeplineasca respectivele mijloace publicitare:
adaptarea structurii organizatorice, ori de cte ori este nevoje pe parcursul executirii
contractului de management, Ia proiectele institutiei din respectivele stagiuni:
asigurarea misurilor de perfectionare profesionali;
angajarea de personal cu atributii in domeniul atragerii de fonduri nerambursabile;
intocmirea de proiecte in scopul atragerii unor co-finangari nationale sau internationale,
respectiv a unor sponsoriziri; ;
indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management §i in
conformitate cu hotarérile autoritatii, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare si in
reglementirile care privesc functionarea institutiei:
transmiterea citre autoritate, conform dispozitiilor Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institufiilor publice de culturd, a rapoartelor de activitate
§i a tuturor comunicarilor necesare,
promovarea pe plan national si internaional a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;
cregterea accesului publicului la spectacole;
asigurarea diversificirii ofertei culturale;
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® asigurarea promovirii inovatiei, precum §i a noilor metode de comunicare a actului artistic;

V1. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat 1a un numar de maximum 50 pagini + anexe si trebuie
si contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de
management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor previzute in
Ordonanta de Urgents a Guvernului or 189/2008.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului rispunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.189/2008, avand in vedere urmitoarele prevederi, care reprezinti totodats si criteriile generale de
analiz 5i notare a proiectelor de management: :

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfagoari activitatea institutia si propuneri privind
evolufia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in funcie de specific, propuneri privind imbundtitirea acesteia;

c) analiza organizirii institugiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

€) strategia, programele i planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institugiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate; .

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate,

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia 5i propuneri
privind evolufia acesteia in sistemul institufional existent:

L institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiagi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
ameningiri);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatagirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte surse
de informare);

5. grupurile-tinta ale activitdilor institugiei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitifii institufiei §i propuneri privind imbundtdfirea acesteia:
I. analiza programelor gi a proiectelor institutiei;
2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;

2.2, descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institufiei 5i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;
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4. analiza capacititij institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatitire;

5. viziunea proprie asupra utilizérii institugiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuita{ii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
l. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informaji
solicitate/obfinute de la instituie:
L.1. bugetu! de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuiel; (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intrefinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
2. Analiza comparativi a cheltujelilor (estimate §i, dupd caz, realizate) in perioada indicatd in
caietul de obiective, dupd caz, completate cy informatii solicitate de la instituie: 7

Nr.crt. | Programul/ proiectul Devizul Devizul Observafii, comentarii,
estimat realizat coneluzii
(1) (2) 3) (4 (3)
Total Total Total

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate:
3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activita(i ale institutiei;
3.3 Analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul

parteneriatelor cu alte autoritdfi publice locale; :

4. Solufii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
venifturilor;

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; ;
4.2. Analiza ponderii cheltuielijor de capital din bugetul total;
4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit

conventii civile);
4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institufiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:
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Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. Viziune;

2. Misiune;

3. Obiective (generale si specifice);

4. Strategia cultural, pentru intreaga perioadd de management;

5. Strategia si planul de marketing;

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management;

7. Proiectele din cadrul programelor;

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management,

9. cresterea graduala Pe perioada celor trei ani, Ia care se referd viitorul proiect de management, a
numérului de beneficiari care participa la programele educafionale, pani la 5000 de participan{i in
ultimul an, adica, 3000 (2021), 4000 (2022), 5000 (2023); Daci va interveni §i in anul 2021 o situatie
de urgentd, indicatoru| se va calcula proportional cu numdrul de luni afectate,

FE Previzionarea evolufiei economico-financiare q institufiei publice de culturd, cu o estimare o

resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum gi a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte syrse : :

1. _Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementuluj:

Nr. Categorii Anul... Anul...
crt. . ;
(1) &/ 3) ) (o)
1. Total venituri,
din care
l.a. Venituri proprii,
din care
l.a.1. venituri din activitatea de bazs
1.a.2. surse atrase

l.a.3. alte venituri proprii
1.b. Subventii/ alocatii
L.c. Alte venituri
2 Total cheltuieli,
din care
2.a. Cheltuieli de personal,
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.2.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri $i servicii,
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2, Cheltuieli cu colaboratorij
2.b.3. Cheltuieli pentru reparafii cufrente
2.b.4. Cheltuielj de intrefinere
2.b.5. Alte cheltuieli cy bunuri si servicii
i 2.c. Cheltuieli de capital

2. Numirul estimat a] beneficiarilor pentry perioada managementului:
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2.1, la sediu;
2.2. in afara sediului,

3. Programul minimal estimar pentru perioada de management aprobati

Bz Program Scurtd descriere g Nr. proiecte | Denumirea Buget
crt. programudui in cadrul protectului | previzut pe
programulyi program®
lei

Primul an de management

1] | l

ER Y I

Al doilea an de management

.................................

VIL Alte preciziri
Nu este cazul.

VIIL. Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din Prezentul caiet de obiective.
- Organigrama si regulamentul de organizare §i functionare ale instit
- Statul de functii al instituiei - prevazut in anexa nr. 2;

- bugetul aprobat a institutiei - pe ultimii trei ani, 201 8-2020 - prevazut in anexanr. 3,

PRESEDINTE DE SEDINTA ‘
NAATT Antoanela-Luci

Contrasemneaza pentru legalitate
SECRETAR GENERAL
Lilioara STE Cu

Bugetul alocat pentry programul minimal,
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